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IAbout the Topic «Profit-Nonprofit-Profit»

Why this toplc of the Conference?

"-;';-For years we have been confronted with the problem of exclusion of psychlcally impaired human beings
frorn the world of [abour (eprofit-firmss). A part of this group manages via the intermediate stage of non-
k _"profit ﬁrms/enterprlses (work training centres, social firms, employment initiatives) to get back info profit
fims,

For the greater part the world of non-profit firms/enterprises or unemployment remains in the long run.

‘ -}?Non-proﬁt firms/enterprises maintain different relations with profit-firms: on a social level by the mediating
e ';Work from rehabilitation to the place of work; on an economical level as producer, supplier or partner.

| Thrs conference shall present the different possibilities of cooperation, the reason why, as well as the
" :fémands and experiences of the profit and non-profit partners. These cooperations - in front of the
. “bitkground of rising unemployment - become visibly more significant and make therefore an important
";::contrrbutlon to the vocational integration of psychically impaired people.

:-;}"f.?:;The worldwide problem of unemployment and the changing of the world of labour by the technical
. ‘:_-'._,.:,-'revo]utlon (automation, computer technology) require new innovations for creating new places of work
~-and wrll be the subject in the framework of the conference.

Conference Time Table 25 October 1996 suionsosen

Tu.esday = 1%0ct,  aftemoont Arrival of delegates & exhibitors
o fro~ 3.00 pm Preparation of fair & exhibi!
'E;w 0-"-" -
: Wednesday 8.00 am — 1,00 pm Arrival of delegates & exhibitors
Preparation of fair & exhibition
?nd 1.00 Pm (2,00 pm) Opening session of the Conference
_ OCt Welcoming speeches of organizers (pro mente OO0, CEFEC)

Politicans & representatives of the domestic economy
Opening speech, «Profit-Nonprofit-Profits (pro mente 00)

2.45 pm Official opening of the <Fair of European Social Firms»
%fo ';:_ 4,15pm— 5,30 pm Round Table discussion by representatives of firms (profit &
non profit), delegates of users & politicans

R ? * until 7.00pm Exhibition at the fair
" Y : 9 é“_’- . B N 'WJ .“l s’

Thursday 9,00 am Speech by a representative of business or industry
d . Public exhibition opening
%r OCt 9.45 am Start of the workshops 1, 11 & I

Start of visiting tours including cultural programmes,
Linz, southwestern Upper Austria

3 2.00 pm Workshops continued
' ca, 4.00 pm — 5,00 pm Closing of the workshops I, Il & IIl;
4 - Return of the visiting tours
& 6.00 pm Closing of the public exhibition at the fair

A



Friday

i4m0d.

| 5“‘ Oct.

9.00 am Speech by a users” representative

Public exhibition opening

9.45 am Start of the workshops 1V, V & VI

Start of visiting tours mclud ing cultural programmes, Lmz, Steyr
z“"‘fé\/ LB ERXmMm S

2,00 pm Workshops continued
ca.4.00 pm - 5,00 pm End of the visiting tours & the workshops I, V, VI.
6.00 pm Closing of the public exhibition at the fair
8.00 pm Banquet & Entertainment
Samstag 9,00 am Presentation of the workshops” results
| 10.30 am Speech by a representative of a Social Firm

Conference Closing Speeches, <Unemployment & the
Developement of the Working Society»

ca. 1.00 pm Closing of Conference & Fair

Waorkshop 1

Workshop I

Workshop Il
. Workshop IV
-Workshop V

Workshop VI

Speakers

Athena Frangouli
‘Christian Rachbauer
Thomas Platz
" Gudrun Biffl
Bob Grove
Michael May
Gotz Graumann
Eduard Siemers

Lo sgmis mabing

Workshops

«Social Firms & Enterprises» TR
Examination of the forms and enterprises «social firm» and «educationally orientated enterprlses»
Presentation of two examples from Carinthia/Austria and Pordenonefttaly. -

«ntegration of People with Mental Health Problems («Userss)

into P -ular («Profits) Firms»
Vocational integration as it is practised in Switzertand.

«Econemic Cooperation between Social & Regular (Profit) Firms»
Partnerships of production (cooperation models) as practised in Germany and the UK

sEurop. 1 Community Initiatives & Programms»
Presentation of current programmes for work mtegratlon in Europe.

«Working Conditions & IeFaI Situation of Users in Social & Regular Firms»”
Changes of working and legal situations with rising unernployment and rationalization.

«Art & Cultures including performance
A British-Dutch-Austrian joint project for eyes and ears.

EX pe r tS (preliminary list)

Chairwoman of the CEFEC Executive Committee, Greece

Executive manager of pro mente Upper Austria

Chairman of pro mente-Carinthia, Austria

Austrian Institute for Economic Research

Richmond Fellowship, UK

Alpha GmbH Germany

Integra Walldorf, Organisation for Integration and Employment, Germany -
Switzerland

- Special invitations will be sent to the European users” organisations.

On the part of commerce and industry there are offers from companies as Hewlett-Packard GmbH, Eduscho,
Miele & Cie GmbH & Co, Daimler-Benz AG, BMW AG and Siemens Germany,

Addltlonal speakers and experts are expected from the European Commission, as well as representatives of the Hefios {1+
programmes and delegates of the International Labour Organisation (ILO).



seC I'Eta r I at Of th e CO n fe I'e n Ce All information can be obtained at the following address

pro mente Oberdsterreich » Secretariat ofihe Conference  FigulystraBe 34/1, A-4020 Linz o Tel. 0043-732-651355 * Fax 0043-732-651355-18
bank account: Allgemeine Sparkasse OO, ¢ bank sorting code number (s.c.: 20320 + account number: 0900-006819
Organising Commitfee lohann Hauzeneder « Marbod Pithringer ¢ Barbara Gschwandtner

Y, p3s9
Address of the Conference Design-Center Linz f’empap;af; « A2020 Linz

Journey to Linz

é B7Y Car from North-Western Europe via A8 (Innkreisautobahn), A1 (Westautobahn) and
A7 {Mhikreisautobahn) Exit «Frinz- -Eugen-Strafies
from Western Europe via A1 (Westautobahn) and A7 (Mithlkreisautobahn) Exit «Prinz-Eugen-StraBe»
from Southern Europe via A 13. (Brennerautobahn), A 12 {inntalautobahn), from Salzburg A1 (Westautobahn) and -
A7 (Mhlkreisautobahn} Exit «Frmz -Eugen-StraRes

i BY train from North- Western Europe via Frankfurt — Nirnberg - Passau
from Western and South-Western Europe via Munich - Salzburg or Strassbourg - Munich - Salzburg
from Southem Europe (Italy) via Brenner - Innsbruck - Salzburg
from South-Eastern Eurape und North-Eastern Europe via Vienna

+ lane via Disseldorf, Frankfurt, Munich and Zurich directly to Linz
or to enna International Alrport and via train

LiN2Z

from
Passau
T A7Exit
«Prinz-Eugen-Strafie»
Eurcipapla(ﬁ%
DESIGN CENTER LINZ
s ’rallway !
statlon
from
Salzburg
Munich
Frankfurt
Alrport
— @ Linz from
approx. 10 km Vienna
from centre Budapest
from
Salzburg

Munich
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EDITORIAL

ZUM GELEIT
CHRISTIAN RACHBALER

DAS KONZEPT

- 9. INTERNATIONALE CEFEC-KONFERENZ 1996
.PROFIT - NONPROFIT - PROFIT"
EUROPAISCHE SOZIALBETRIEBE TREFFEN SICH IN LINZ
JOHANN HAUZENEDER

FACHREFERATE

- ZUSAMMENARBEIT VERSCHIEDENER ARBEITSWELTEN
CHRISTIAN RACHBAUER

- ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN IN DER BERUFLICHEN
REHABILITATION
GEQFF SHEPHERD

- BERUFLICHE INTEGRATION PSYCHISCH BEHINDERTER BEI] LEDUSCHO”
- EIN PRAXISBEISPIEL
ROLF HELMBRECHT

- PROFIT - NONPROFIT: DIE ZUSAMMENARBEIT VON PROFIT- UND NON
PROFIT-UNTERNEHMEN
SABINE KOHLER

- _WIR SCHAFFEN UNS UNSERE EIGENE WIRTSCHAFT"
NORBERT TIETZ

- DIE INTEGRATION VON SOZIALOKONOMISCH BENACHTEILIGTEN IN
ARBEITSMARKT UND GESELLSCHAFT IN OSTERREICH
GUDRUN BIFFL

— INTERNATIONALE ARBEITSMARKTPOLITIK IM ZEICHEN EINES
SCHWIERIGEN ARBEITSMARKTS - AUFGABEN UND MOGLICHKEITEN
DER INTERNATIONALEN ARBEITSORGANISATION
GERD JUNG -

RUNDER TISCH

- .WER PROFITIERT VON NONPROFIT”

WORKSHOP-ERGEBNISSE
- WORKSHORP I: ,SOZIALFIRMEN UND BETRIEBE”

- WORKSHOP II: INTEGRATION PSYCHISCH BEEINTRACHTIGTER (USER}
IN PROFIT-FIRMEN

~ WORKSHORP IlI: ,\WIRTSCHAFTLICHE KOOPERATION ZWISCHEN SOZIAL-
UND PROFIT-FIRMEN"

- WORKSHOP IV: ERFAHRUNGEN MIT EUROPAISCHEN PFOGRAMMEN

- WORKSHOP V: ARBEITSBEDINGUNGEN UND RECHTSSITUATIONEN
VON PSYCHISCH BEEINTRACHTIGTEN MITARBEITERN IN SOZIAL- UND
PROFITBETRIEBEN

- WORKSHOP VI: ,KUNST UND KULTUR"

RESUMEE
ZEITPLAN UND STATISTIK
VERANSTALTUNGSHINWEIS

IMPRESSUM

pro,mente Oberssterrsich |
informationen 1/97
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Obertsterreich

Liebe Leserinnen!

Liebe | eser!

ie Medien sind voll
von Berichten Uber
\die aktuielle Arbeits-

marktlage. Die Situation ist
aulderst angespannt, sodals
Initiativen auf allen Ebenen
politisch und sozial gesetzt
werden mussen, um eine
Verbesserung  herbeizu-
fuhren. Die internationale
Organisation CEFEC ist ein
Zusammenschiufs von Ar-
beitsprojekten im psychoso-
zialen Bereich und zeugt
von den  europaischen
Bermunungen.

Die Jahrestagung 1996
wurde von pro mente
Oberosterreich organisiert
und mit, wie ich glaube,
groféem trfolg abgewickelt.
In einem schénen Ambien-
te konnte eine fachlich her-
vorragend besetzte Konfe-

renz mit Tellnehmern aus
zahlreichen Landern Euro-
pas sowie aus Japan und
den USA stattfinden.

Es war dies auch eine Mog-
lichkeit, die Arbeit von pro
mente Oberdsterreich in el-
nem weiten fFeld zu pra-
sentieren und die Gast-
freundschaft  Oberoster-
reichs zu beweisen.

in dieserm Heft sind die
wichtigsten Ergebnisse und
Diskussionen dieser Tagung
dargestellt, und somit ist
eine Dokumentation der
reichlich geleisteten Arbeit
gewdhrleister.

Ihr
Werner Schony

pro mente Oberosterreich
N " “informationen 1/97
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pro mente

Oberdsterreich

der

iebe
Leserinl
Jliebe Leser!

Heute gibt es kaum mehr einen Poli-
tiker, der etwas auf sich halt, oder el-
nen kritischen Unternehmer, der in
sein Vokanular nicht den Begriff ,Glo-
pbalisierung” aufgenommen hat.

Wahrscheinlich stellt die globale Ver-
netzung der Kapital-, Arbelts- und
Wirtschaftsmérkte eine der groften
Herausforderungen fur unsere nach-
ste Zukunft dar. Wir, die im Cesund-
heits-, Sozial- Lnd Arbeitsrmarktbereich
tatigen Menschen, haben in diesem
Zusammenhang daflr Verantwor-
tung und Sorge zu tragen, daf die Er-
rungenscnaften des Wohifahrisstaa-
tes erhalten bleiben und die in
Mitteleurcna geltenaen sozialen Stan-
dards in allen Landern eingeflnrt
werden.

Die Krise der Wirischafts- und Ar-
beitsgesellschaft sollte gerade von
den Nonprofi-Organisationen auch
als Chance gesehen werden. Es ist
und war die Starke dieser Organisa-
tionen, die Probleme unserer Gesell-
schaft zu antizipieren und daraus
avantgardistische und kreative Lo-
sungen hinsichtlich der Gestaltung
elner humanen Arbeitswelt und von
bedurfnisgerechien Arbeitszeitmo-
dellen zu entwickeln.

Die Knappheit der okonomischen
Ressourcen zwingt gerade die Ar-
beits- und Beschaftigungsprojekie fur
Menschen mit psychischen Becin-
trachtigungen zu neuen und un-

kerventionellen Lasungen. Dies alles

I PG OFeruRtenich
informationen 1/97

Tagungsbericht

9. Internationalen
CEFEC-Conference

ist jedoch nur moglich, wenn auch
die Proft-Unternehmen die Sinnhaf-
tigkeit einer Kooperation mit Non-
profi-Unternehmen sehen und dié
Bereitschalt dazu zeigen.

Die CEFEC-Konferenz 1996 In Linz
hat versucht, diese Fragen zu beant-
worten und Verbindungen zwischen
Profit- und NenprofitUnternehmen
herzustellen.

Ich danke den Teilnehmern an dieser
Tagung ebenso wie den Moderato-
ren und Referenten, die zum Gelin-
gen der Veranstaitung beigetragen
haben. Ebenso gilt mein Dank allen
Sponsoren, die eine betrachtliche fi-
nanzielle und ideelle Unterstitzung
fur die Veranstaltung geleister und so
den Uber 300 in- und auslandischen
Gasten den Aufenthalt in Linz so ar-
genehm wie moglich gestaitet ha-
ben.

Mit vielen GriRen an alie interessier-
te und Freunde sowie mit besonde-
rem Dank an das Organisationsteam
(Barbara Gschwandtner, Johann
Hauzeneder, Marbod PUnringer und
GUnther Miniberger)

verbleibe ich Ihr

Mag. Christian Rachbauer
Geschiaftsfuhrer der
pro mente Oberdsterreich



'/ Oberdsterreich

,@ pro mente

9. Internationale
CEFEC-Conference 1996:

” Pmﬁt -

Nonprofit -
Profit”

Europdische Sozialbetriebe treffen sich in Linz

qach einigen Jabren des
§Schnuppems VOn pro-men-
=te-Mitarbelterinnen el den

CEFEC-Konferenzen in Maastricht,
Southampton, Delphi, Londonderry,
Spa und Turin war es 1996 soweit:

Europa kam zu uns nach Linzl

Noch ein Stuck Vorgeschichte: Seit
Jahien bestehen seitens der pro men-
e Oberdsterreich Kontakie zu ver-
schiedenen Personen und Sozizlbe-
trieben, die im Rahmen der CEFEC
organistert sind. So war es nur jo-
gisch, daf’ pro mente Oberésterreich,
und vor allem Osterreich, 1995 als
eines der jUngsten Mitglieder in der
Eurcpaischen Union gefordert war
und den Zuschlag fur die Organise-
tion der 26erKonferenz erhielt.

Im Laufe meiner Sozialmanage-
mentaustildung erfubr ich als alter
CEFECler” von diesermn Vorbabern und
nahm, nach Absprache mit der Ge-
schafisfihirung, die Herausforderung
an, diese Konferenz im Rahmen einer
Projektarbeit vorzuberetten und ab-
zuwickeln.

Der Anspruch, unseren eurcpaischen
Freunden eine gediegene Veranstal-
tung und nicht nur etwas ,Oster-
reichisches” zu bieten, setzte eine ent-
sprechend intensive Planung voraus.
Eines war klar: Alleine konnte dieses
Ziel nicht erreicnt werden!

Ein kKleines Team von vorerst drei Per-
sonen machte sich sodann an die Ar-
beit, den sich auftirmenden Orgzni-
sationsberg zu bewdltigen. Nach
einer ersten Hochrechnung war der

finanzielle Aufwand bei rund 2,5 Mii-
lionen und der Zeitrahmen bei ain-
einhalb Janren zu veranschlagen.

Um dieses Projekt nicht aus der Au-
gen zu verlieren, wurde es in zeitli-
che, crganisatorische und inhaltiche
Arbeitspakete zerlegt und auf die
Teammitarbeiterinnen verteilt. Ein
grofer Berg wurde so zu efner Uber-
schaubaren Hugelkette ,umgegra-
ben”.

Vo den Hugeln gings dann ins In-
nere: Welches Thema, kontroversiei,
solite es schon seinl? Welche Refe-
renten? Mozart oder Lederhose? Wo-
hin mit derr Leuten? usw. Nach eini-
gen Menaten und vielen in- und
auslandischen  Anregungen war
dannim Frahjahr 96 das Konzept im
wesentlichen fertig. Und so sah es
aus:

Das Konzept

3 Mehrtagige Konferenz mit inte-
grierter Messe der Sozialfirmen Euro-
pas

O Deas Tagungsthema ,Profit - Non-
profit - Frofit”. Bezichungen [Zusam-
menarbeit] verschiedener Arbeits-
welten.

Als zweiten Schwerpunkt: Entwick-
lung der Arbeitsiosigkeit und der Ar-
beitsgesellschaft.

0 s sollten vor aliem die wirtschaft-
lichen una sozialen Bezienungen

mente Oberdsterreich

I :
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und Aktivitaten zwischen Profit- und
Nonprofit-Betrieben (Sozialfirmen,
Trainingseinrichtungen, Arbeitspro-
Jjekten, etc.) dargestellt und nach
neuen Moglichkeiten gesucht wer
den.

a3 Angebot eines Treffpunktes zum
Informations- und Erfahrungsaus-
tausch zwischen Arbeitgebern, Ar-
beitnehmern und Usern {psychisch
beeintrachtigte Arbeitnehmer) aus
europaischen Sozialfirmen und In-
teressierten aus den osteuropaischen
Landern:

O Knupfen neuer Kontakie, Anbah-
nung und/oder Veriefung von eu-
ropaweiten Kooperationen (Fartner-
porse), Kennenlernen der europai-
schien Dimensionen fur osterreichi-
sche Teilnehmer

O Prasentation von Dienstleistungen
und Produkten der Sozialfrmen im
Rahmen einer Messe der Europdk-
schen Sczialfirmen und Betriehe,

ro mente

berdosterreich

0 Angebaot der Werbemog-
lichkeit fr Firmen, Grofbe-
triebe, Sozialpartner, Arbeits-
marktservice etc.

O Betriebsbesichtigungen
it Kulturprogramm

Umsetzung:

O Ercifnung mit politischen
Referaten von Stadi- und
Landespolitikerinnen  zum
Thema

O Referate zum Tagungsthe-
ma vom Veranstalter, Profft-
und Nonprofit-Firmenvertre-
tern sowie Uservertretern

3 Podiumsdiskussion zum
Thema: Wer profitiert von
Nonprofit 7. Expertenrunde

O Tagliche Schwerpunki-
referate

O An zwel Ta-
gen je  drei
Workshops pius
Prasentation der
Ergebnisse am
letzten Tag

O Betriebsoesichtigung
mit Kulturprogramim

O Messe der Eurcpéi-
schen Sozialbetriebe mit
offentlichem Messebe-
trieh an zwei Tagen, Kuk-
turperformance, Video-
kinG und Speakers Cor-
ner

I Einsatz von multime-
dialen Techiniken, soweit
es der finanzielle Rah-
men erlaubt, sowie Sk
multandolimetschung in
vier Sprachen {deutsch,
englisch, franzdsisch, fta-
lierisch)

O Dokumentation der
Konferenz und Messe-
aktivitatenn auf Video
und in Berichtsform

pro_mente Oberadsterreich

informationen 1/97

Crganisatorische Grofken
der Konferenz

[(Auswahl)

=

{7 Dreieinhalb Tage Konferenz inkiu-
sive Referate, Workshops, Besichli-
gungs- und Kulturprograrnm, Messe
der Europaischen Sozialfirmen mit
zweitagigern Publikumsietrieb

O 300 Delegierte zus magiichst allen
EU-Landern und den osteuropai-
schen Landern

3 50 ausstellende Sozialbetriebe

0 Besonderes Augenmerk wirde auf
eine hohe UserBeteiligung gelegt.
[spezielle Bewerbung mit reduzier-
ter Tellnahmegebahr)

3 Sechs Warksnops, pro Workshicp
max. 50 Personen, mindestens ein
bis zwei Impulsreferate und zwei
Moderatorinnen, Simultandolmet-
schung



) pro mente

NORTHERN IRELAND.

Asaeasment, Counseliing and
Coaching in Employment, Placement
and T Tmmmg for individualy wrrh"

A menl‘a] 111 hmh}}

O Vier Besichtigungstouren in Sozi-
albetriede inklusive Kulturprogramim,
pro Tour max. 40 Personen / 140
Personen

Die Rezlisierung dieses nicht zu krnap-
pen Konzepis erforderte neben er-
nem enormen zeiti-
chen und finanziellen
Aufwand auch eine
gehdrige Portion an
Ausdauer fir das ge-
samte  Konferenz-
ream.

Bis auf einige wenige
Punkte, wie man-
gelndes Interesse von
GroRbetrieben spezi-
el fur Werbung und
Prasentation im Rah-
men der Messe, die
mageren Sozial-Span-
soringbetrage der Fir-
men, einige Be-
schwerden Uber Un-
terbringung und feh-
lende nachtliche Bus-
verbindungen, keine
Aktivitaten am Spea-
kers Corner.., ist es
dem Organisations-
teamn doch gelungen,

diese ,Monsterveran- }-'lllll Ern

staltung” konzeptio- (ARSI
nell uber die Buhne  fule i SHaN
zu bringen.

Der Energieveriust der Organisato-
ren durch totalen” Tag- und Nacht-
einsatz konnte schiliellich durch la-
bende Wortspenden, wie ,Sehr
eindrucksvolll” oder ,Das habt ihr
aber super hingekriegtl” etwas kom-
perisiert werden.

Oberdsterreich

Ich denke, der ,organisierten Worte”
sind genug gesprochen, es giot ja
auf den nachsten Seiten noch genug
zu lesen,

ZumAdschiluld nun noch einmal allen
schonen Dank far das gelungene
Projekt fur die Mitarbeit von Barbara,
Marbod, Gonther, Andrea und vie-
len anderen mehr; dem CEFEC- Exe-
cutivcommitee, besonders Athena
Frangouli und Gerold Schwarz far
die Europa-Connections, dem ORF
und allen anderen Mitveranstaltern,
unseren behinderten und nichtbe-
hindertenn  Konferenzteiinehmern,
den Referenten und Beratern, den
Sponsoren, den Kinstlern, meiner
Projekibegielterin Mag. Freisler- Traub,
den anwesenden Palitikern aus Stadit
und Land und nicht zu vergessen der
pra mente-Geschafisfuhrung, die die-
ses Projekt erst ermaoglicht hat.

Johann Hauzeneder

~Hauzi
Konferenzmanager

OBEROSTERREICH —

mente Oberdsterreich

pro,
_ informationen 1/97

Linzer Kongrefi iiber Wiedereinstieg ins Berufsleben fiir psychisch Kranke

Auf das soziale Gewissen horen

LINZ - Wohl jeder kennt jemand, der iroendwic im Abseits unse-
rer Gesellschaft steht = arbeitslos, frahpensioniert, behindert, Die
zunchmende Ausgrenzung psychisch heeintrachtigter Menschen
aus dor profitorienticrtion. Arbeitswel™ beraten derzeit 300 Ex-
perten aus Luropa, Amerika und Japan im Linzer Design Centor.
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Oberdsterreich

Zusammen-

arbeit

verschiedener

psychisch beeintrachtgten und psy-
chaosozial benachtelligten Menschen
aus der Arbeitswelt konfrontiert.
Wanhrend bis ins 18. Jahrhundert im
landwirtschaftlichen und hanawerk-
lich-gewerblichen Bereich produzie-
rendes und soziaies Handeln eine Ein-
heit bildeten, anderte sich das mit der
Industrialisierung grundlegend.

"™ eit der Industrizlisierung vor
-200 Janren sind wir mit dem
' ‘Problem der Ausgrenzung von

Der Zusammenhang zwischen pro-
duzierenderm und sozialern Handeln
wurde aufgelost und die vertrags-
fahigen und berechenbaren Men-
schen wurder: in das System der In-
dustriebetriebe und Fabriken aufge-
nommer. Die Vertragsunfahigen, die
nun nicht mehr zu Hause betreut
werden konnten, wurden in sozizlen
institutionen aufgenommen, wie
zum Beispiel in Anstaiten fur Korper-
behinderte, Armerhausern oder in
psychiatrischen Anstalten. Von dieser
Zeit an gab es das immer wirtschaft-
licher werdende Wirtschaftssystem
auf der einen Seite und das Sozialsy-
stemn fur die industriell unbrauchba-
ren, weil unberechenbaren Mer-
schen auf der anderen Seite.

Durch die Enthospitalisierung und
Verkleinerung der Anstalten und
durch die Massenarbeitsiosigkeit und
die kieiner werdende Anzahl an Ar-
beitsplatzen mufte fur die Menschen
mit psychischen Problemen nach
neuen Losungen bei der Schaffung
von Arbeirsplatzen auBerhalb des all-
gemeinen Arbeitsmarktes und der

informationen 1/97

rreich

Arbeitswelten

ProfitUnternehmen gesucht werden.
Die hohen Lelstungsnormen, die Ver-
haltenserwartungen und die ver-
scharfte Konkurrenz am allgemeinen
Arbeitsmarkt waren ebenfalls Grun-
de fur die Enistehung von sozialen
Beschaftigungsinstitutionen,  von
Nonprofi-Organisationen. Soweit der
kurze historische Ruckblick.

Bei unserer 9. CEFEC-Konferenz
machten wir uns mit der Welt der
Nonprofit-Organisaticnen und der
Welt der Profi-Unternehmen befas-
sen. Wir fragen, wie die Profit-Betrie-
be von den Nonprofits und umge-
kenrt gesehen und beurtellt werden.
Sind Proft- und Nonprofit-Betriebe Tek-
le eines gemeinsamen Wirtschafts-
ungd Arbeitsmarktes oder sind Nor-
profit-Unternehmen ein besonderer,
zweiter Arbeitsmarkt? Sind Profit und
Nonprofit Gegensatze und Konkur-
renz oder erganzen sie einander?
Gibt es Kooperationen und Partner-
schaften? Und noch einige Fragen
drangen sich auf: Haben die Nor-
profitOrganisationen angesichts der
schwieriger werdenden  Arbeits-
marktsituation und der damit zusam-
menhangenden Finanzierbarkeit des
Sozialsysterns in Europa eine Uberle-
benschance? Macht die herkdmmli-
che Wirtschafts-, Beschaftiqungs-und
Arbeitsmarkipolitik die sozialen Be-
schaftigungsinitiativen hinfallige st in
Zukunft genug Arbeit for alle vor-
nanden’?

Wirwollen diese Themen tetralogisch
behandeln. Darnit meinen wir, daf
wir Betroffene [User), Professionelle
aus Nonprofit-Organisationen, An-



gehorige und die sogenannte OF
fentiichkeit, also Profit-Firmenvertre-
ter. Gewerkschaftsvertreter, Palitiker,
Medien und Wissenschafter zu un-
serer Konferenz eingeladen haben.
Wir wolien aus der Sicht dieser Grup-
pierungen horen, wie die angespio-
chenen fragen gemeinsam beant-
wortet und Problemidsungen erar-
beitet werden kdnnen.

Neben den Vortragen und Work-
shops werden wir Gelegenheit ha-
ben, im Rahrmen der Ausstellung und
bei den Besichtigungen verschiede-
ner Projekttypen von sozialen Be-
schaftigungsprojekten die Erfahrurn-
gen in der praktischen Arbeit zu
diskutieren.

Die NenprofitQrganisationen sind
unabhangig von ihrer Qrganisa-
tionsform als social firm, social enter-
prise oder cocperatve aus der der-
zeitigen europdischen Sozialland-
schaft nicht wegzudenken. Sie ha-
ben viele Funktionen Obernormmen,
die von der Wirtschafts- und Arbeits-
marktpolitik und den Profit-Betrieben
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derzeit nicht erflllt werden kon-
nen, und zwar:

O Nonprofits leisten einer kleinen,
aber wichtigen Beitrag zur Be-
kampfung der Arbeitslosigkeit. Da-
mit werden zaus Sozialhilfeemp-
fangern, Arbeitslosenbezienarn
und Frihpensionisten wieder Ein-
kommensbezieher.

O Nonprofits tragen durch die Be-
reitstellung von Arbeits- und Re-
habilitationspiatzen dazu bel, die
Felgeerscheinungen von Arbeits-
losigkeit, wie Depressionen, sozia-
ler Absiieg, erhohte Selbstmord-
gefanrdung, zu reduzieren.

0 Nonpraofits fordern das Recht
auf Arbeit, wie es in der Erkiarung
der Menschenrechte steht. Hier
heilst es:

Jeder Mensch hat das
Recht auf Arbeit, auf freie
Berufswahl, auf angemes-
sene und befriedigende Ar-
beitsbedingungen sowie auf
Schutz gegen Arbeitslosig-
keit.”

.Alle Menschen haben ohne
jede unterschiedliche Be-
handiung das Recht auf glei-
chen Lohn fiir gleiche Arbeit.”

Jeder Mensch, der arbeitet,
hat das Recht auf angemes-
sene und befriedigende Ent-
iohnung, die ihm und seiner
Familie eine der menschli-
chen Wiirde entsprechende
Existenz sichert und die,
wenn notig, durch andere so-
ziale SchutzmaBnahmen zu
ergénzen ist.”

Dieses Recht wird nicht nur einge-
fordert, sondern auch durch die be-
reitgestellten Arbeitsplatze in Non-
profit-Crganisationen sichergestellt.

[ Nonprofits haben Modelicharakter
fiur Profits. Sie schaffen humane Ar-
beitsbedingungen, sodalh  jeder
Mensch arbeiten kann, wenn er will.
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Cenn jeder Mensch will notwendig
sein, wie der deutsche Sozialpsychia-
ter Klaus Dérner sagt. Die Nonprofits
haben durch die Schaffung von hu-
manen Arbeitsbedingungen den vor
200 Jahren aufgelosten Zusammert
hang von produzierendem und so-
zialem Handeln wicder zusammen-
gefuhrt.

3 Nonprofits sind ein wesentlicher
Wirtschafisfakior. Wir wissen durch
Studien, z.B. aus England, der
Schweiz und der BRD, dal sich die Be-
schaftigungsprojekte volkswirtschaft-
lich rechnen. ,Wir steigern das Brut-
tosozialprodukt”, drlickte ein
Mitarbeiter die Bedeurung der Arbeils-
projekte mit efnem Satz aus, Nach
Schatzungen werden rund fanf Pro-
zent des jeweiligen Bruttoinlandpro-
duktes durch private NPOs erwirt-
schaftet {(Verein und Management,
Oktober 1995).

Nonprofits versuchen also eine Ant-
waort auf die Arbeitslosigkeit von psy-
chisch beeintrachtigen Menschen zu
finden und den Strukturproblemen
des Arbeitsmarktes ein Schnippchen
zu schlagen. Doch sind die Nonpro-
fit- und ProfitOrganisationen wirklich
5o unterschiedlich, dai Menschen mit
psychischien Problemen immer ofter
nur in Nonprofit-Organisationen eine
angemessene Arbeitswell finden?

Wenn Nonprofit-Organisationen als
zZielgerichtete, produktive und soziale
Systeme verstanden werden konnen,
wie ich oben beschrieben habe, dann
haben sie viele Eigenschaften mit Pro-
fitlJnternenmen gemeinsam.

J Beiden gemeinsam als zielgerichie-
tes System ist das sinnhafie, zweckor-
ientierte Handeln, die Ausrichtung auf
bestimmte Ziele und der Erfolg durch
Zielerreichung.

(7 Beiden gemeinsarm als produktives
Systern ist die Beschaffung und Ver-
waltung von knappen Produktions-
faktoren wie Arbeitskraft und Finan-
zen und die Abgabe von Leisiungen
an Dritte und die Umwelt.

O Beiden gemeinsam als soziales Sy-
stemn ist die menschliche Zusammen-




arbeit, die Motivation zur Mitarbeit,
die Entwicklung des Fahigkeitspc-
tentials und die FUhrungsaufgaben
wie Planen, Kontrollieren, Koordinie-
ren und Ziele setzen.

In den letzten Jahren haben sich bei
Profits und Nonprofits auch nete Be-
griffe aus der Betriebswirtschafislehre,
Soziologie, Kommunikationswissen-
schaft und Psychologie etabliert: Qua-
litatsmanagement, Personaientwick-
lung, Controlling, Soziosponsoring,
lernende Qrganisaticn, Unterneh-
menskultur usw. haben in Profit-Un-
ternehmen ein quasHherapeutisches
Milieu eingefOhrt und in Nonprofits
das betriebswirtschaftliche [enken
gescharit.

Profits und Nonprofits kbnnen hier
voneinander lernen und ihre Bezie-
hungen und Kooperaticnen auf so-
zZiaier und wirtschaftlicher Ebene bes-
ser gestalten. Auf der sczialen Ebeng
durch ein besseres Verstandnis ge-
gendiber Mitarbeitern und durch bes-
sere Forderung ihrer Fahigkeiten und
Eigeninitiative. Hier sind die Non-
profits Experten. Auf der wirtschaftli-
chen Ebene als Produzent und Liefe-
rant sowie betriebswirtschaftlicher
Denkweisen. Hier sind die Profits die
Profis.

lch machte noch einen kurzen Blick
in die Zukunft werfen. Aus heutiger
Sicht sind die Arbeits- und Beschaft-
gungsprojekte, die sich in ganz eu-
ropa entwickelt haben, ein wesentl-
cher Bestandtail zur Verringerung der
sozialen, materiellen urid psychischen
Probleme sowie ein kleiner Beitrag
zur Verringerung der Arbeitslosigkeit
psychisch Beeintrachtigier. Wir mus-
sen aber die Entwicklung der Ar-
beitswelt und des geringer werden-
den Arbeitsvolumens berdcksich-
tigen. Ein McKinsey-Unternenmens-
berater erwahni eine bedrickende
Prognose:

Wirde man den hochsten Stand der
heute verfugbaren Technik Uberall
dort realisieren, wo digs moglich ist,
darin wirden unzahiige Arbeitsplat-
ze verioren gehen und die Arbeitslo-
sigkeit in Europa auf weit Uber 30
Prozent ansteigen. Selbst wenn die-
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se Zahi Ubertrieten ist, so bezeichnet
sie damit doch eine Tendenz.

Die Erwerbsarbeit wird in Europa im-
mer weniger. Wir mlissen damit reci-
nen, dak dieses Schrumpfen der Er-
werbsarbeit zur Steigerung  der
Arbeitslosigkeit und weiteren Aus-
grenzung weiter Teile der Bevolke-
rung fuhre, wenn die vorhandene
Arbeitsmenge nicht so umveteiit
wird, sodal jeder Arbeit finden kann.

Diese Umvertellung der Arbeit durch
Verk{rzung der Arbeitszeit hat in den
letzten 90 Jahren bereits stattgefun-
den und ist weiter maglich, meint
zum Beispiel zuch Jacques Delors.
Sonntagsrhe und AchtStunden-Tag
waren ncch Anfang dieses Jahrhun-
derts eine ruinose und unrealistische
Forderung. Wurde damals noch
3.000 Stunden proJahr gearbeitet, so
hat sich das Stundenausmal? fast um
die Halfte reduziert, das Bruttosoziak
produkt ist gleichzeitig laufend ge-
stiegen. Das bedeutet, dal’ das Ein-
kommen  daher auch  bei
ArbeitszeitverkUrzung nicht weniger
werden muB und eben neue Ar-
beitsplatze geschaffen werden kon-
NEn.

Bereits Mitte der 50er Jahre hat die
Philosophin Hannah Arenat darauf
hingewiesen, daly die industrialisier-
ten Gesellschaften seit dem Ende des
18, Jahrhunderts dulerst einseitig auf
Erwerbsarbeit ais zentrales Mittel der
materiellen Bedarfsdeckung und psy-
chosozialen Bedurinisbefriedigung
ausgerichtet sind.

Sie meint, dalk diese Gesellschaften
vor grofien Problemen stehen, wenn
das Arbeitsvolumen nicht mehr aus-
reichen wird, um allen Arbeitssu-
chenden eine bezahite Vollbeschafti-
gung zu ermoglichen.

Heute stehen wir tatsachlich vor die-
sem Problerm, Wir — die Nonprofits —
sind datei, dieses Problem zu [&sen,
inderm wir den Arbeisbegriff veran-
dern und neben Erwerbsarbelt auch
die in der freien Zeit fur die Gesell-
schaft erbrachte Leistung als Arbeit
definieren.

mente Oberdsterreich
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Die Arbeits- und Beschaftigungspro-
Jjekte flr psychisch Beeintrachtigte lei-
sten hier eine Vorreiterrolle. Der Ar-
beitshegriff bezieht sich in diesen
Projekten nicht mehr nur auf Er-
werbsarbeit, sondern auch auf agl-
che Geprauchsarbeit und auf konst-
ierische Tatigkeiten.

Der Workshop VI Kunst und Kultur ist
Ausdruck daftin dalk unsere Projekte
auch den Arbeitstegriff neu definie-
ren und kreative Tatigkeit als Arbeit
werten und damit einen wesentli-
chen Impuis fur einern Paradigme-
wechsel in der Arbeltswelt geben.

Die Identitat eines Menschen be-
stimmt sich damit nicht menr allein
Uber Erwerbsarbeit. FUr unsere Pro-
Jjekte sind diese Veranderungen der
Arbeitswelt eine neue Herausforde-
nng.

Klaus Dorner meint, dall die Ent-
wicklungen der Zukunft eine Chance
sind. dal in Zukunft nicht mehr ein
Arbeitsmarkt fur Nichtbehinderte, ein
awelter Arbeitsmarkt flr schwwer Ver-
mittelbare, cin dritter Arbeitsmarkt fur
Unvermittelbare geschaffen werden
muf, sonderr durch die Verteilung
der Arbeit ein Arbeitsmarkt fur alle
ausreicht, wenn gleichzeittg eine
Grundabsicherung fur alle bei einer
wesentlicn kirzeren Lebensarbeitszeit
als bisher vorhanden ist. Kein Arbeits-
und Beschaftigungsprojekt kann tetzt-
lich so differenzierte und bedrnis-
gerechte Arbeitsplatze schaffen, wie
sie in der freien Wirtschaft vorhanden
sind.

Die Nonprofits missen mit Seliostver-
trauer: und Selbstbewufisein urid als
Experten daran gehen, gemeinsam
mit den Profits die Arbeitsbedingur-
gen in der freien Wirischaft human zu
gestalten und die Unternehmer, Mit-
arbeiter und Beiriebsrate bel der In-
tegration von psychisch beeintrach-
tigten Menschen in die Wirtschalt
unterstitzen. loh glaube, wir sind De-
reits auf dem Weg dahin.

Mag. Christian Rachbauer
Geschaftsfahrer von
pro mente Oberdsterreich
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Zusammenfassung und Darstellung der

rbeitslosigkeit
! Yund
=i.... Gesundheit

Arbeitslosigkeit hat direkte Auswir-
kungen auf die korperliche und psy-
chische Gesundheit. FOr eine Min-
derheit fweniger als 10 %) kann es
sich jedoch gunstiq auswirken, wenin
die Berufstatigkeit aufgegeben wird.

Arbeit und psychische
Erkrankung

Wahrend der Mangel an Aktivitar Lnd
einer smnvollen sozialen Rolle ener
psychische Erkrankungen beglnstigt,
ISt beirm Zugang zu einer strukiurier-
ten Tagesversorgung eher ein Be-
handlungserfolg zu verzeichnen.
Langzeiresultate werden aber we-
sentlich durcn soziale und wirtschaft-
liche Bedingungen bestimmt. Die
Problerne von psychisch Kranken lie-
gen nicht nur darin, Ubernaupt Arbeit
Zu bekommen {Stigma, etc.), sendern
auch, ste zu behalten (sozialer Druck,
Produktivitatsanforderungen, Flexibi-
litat, eic.). Die Auswahl an Arbeitsan-
geboten und Beschafiigungsmog-
lichkeiten ist vielfaltig, es gibt jedoch
kein Modell, das fur alle pafit.

Working it out -

Die Schaffung von
Arbeitsmoglichkeiten fiir
Menschen mit psychischen
Problemen

Dieses Startprojext des Sainsbury Cerr

ter for Mental Healih {SCMH) verfolgl
mehrere Ziele:

Hauptaussagen

O Schilderung verschiedener Arbeits-
prajekte, welche unterschiedliche
Mcdelle und gegenwartige Entwick-
lungsmoglichkeiten aufzeigen.

O Herausarbeiten der Schitsselmerk-
male, die zu erfolgreicher Entwick-
lung und Fortbestand der Projekre
beigetragen haben.

O Vorbereitung eines Handbuchs,
das obige Erfahrungen zusammen-
faist, um es Behorden und Anbietern
zu ermoglichen, passende, hoch-
quelitative lokale Versorgungseinnel-
ten zu entwickeln.

O Verbreitung dieser Information
durch nationale und regionale Semi-
nare.

Insgesamt  wurden in England,
Wales, Schottland, Nordirland und
der inschen Republik 29 Projekte aus-
gewahit. Digse Einrichtunigen wir-
dery danr besichtigt und die Verant-
wortlichen {ca. 50 Personen) nach
einem halbstrukturierten Schema be-
fragt. Aufserdern fanden in den mei-
sten Einrichtungen spezielle Grup-
pentreffen statt, bei deren mir 90
Psychiatriebetroffenen gesprochen
wurde. Betreuer waren dabel keine
anwesend. Wo ,User” Einzelbefra-
gungen wollten, wurden sie auch
demacht. Daten kamen auch ven of
fentlichen Einrichiungen, hauptsach-
lich durch Telefonauskunft, wobei
Vertraulichkeit zugesichert wurde.

Von den 29 Projekten waren 19 ge-
meinnutzige Einrichtungen, das ent-
sprichi 66 Prozenit. Wiederum 75 Pro-
zent der Projekte befanden sich in
Ballungsraurnen. Das durchschnietli-
che Bestehen der Einrichtungen be-
trug sechs bis sieberi Jahre, die durch-
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schnittliche Anzahl der User 50. Das
Verhaltnis User — Betreuer war mei-
stepsal

Im grofen und ganzen boter die Pro-

jekte verschiedenste Moglichkeiten:
Dazu zahlen neben Rehabilitation
und geschiitzter Arbeit auch das be-
rufsvorbereitende Arbeitstraining, Ar-
beitsvermitiung, UnterstQtzung am
offenen Arbeitsmarkt, Sczialfirmen
und Clubbetriet.

Es war wohl klar, daf nicht jedes Mc-
deil jedem Bedurfnis entsprechen
konnte, trotzdem gab es einige we-
nige Beispiele eines umfassenden Ser-
viceangebaots.

Bestanateile erfolgreicher Projekie
sind die sergfaltige Uberprdfung und
Untersuchung des Ickalen Bedarfs
und die Entwicklung eines koordi-
nierten Zugangs. Auch die Schaffung
einer strategischen ,Vision” und gqute
Organisation des Prozesses sind eber-
so Grundvoraussetzung wie die brei-
te und stabile Finanzierung.

Zur Untersuchung des lokalen Be-
darfs gilt es zu erdrtern, welchem Mo-
dell die grofte Prioritat zukormmt, und
die bestehenden Einrichtungen zu
beschreiben. Ein klares Bild kann man
durch Gespréche mit Usern, Anbie-
tern, Behdrden, lokaler: Arbeitgebern
Lnd anderen Betelligien gewinnen.
Unter Berlcksichtigung der lokalen
Ressourcen und wirtschaftlichen Vor-
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aussetzungen mussen Entscheidun-
gen forciert und verhandene Mag-
lichkeiten wahrgenommen werder.

Die Entwicklung eines koordinierten
Ansatzes erfolgt aurch Gas bessere
Zusarmmenwirken der existierenden
lokalen Versorgung. Bestehende Ein-
richtungen mulssen umgestaltet,
JMeainstream™Einrichtungen eréfinet
und neve Einrichtungen entwickelt
werden. Die Basis dafUr bildert Initia-
tiven einzelner Einrichiungen, Zu-
sammenarbeit una formelie Partner-
schaften.

Diese Entwickiung muf innerhalb ei-
nes sirategischen Rahmens stattfin-
den. So konnen Locher im Service-
angebot erkannt und Prioritaten
geselzt werden. £ine abgestimmte
gemeinsame Strategie kann aufer-
derm die verfOgbaren Ressourcen ver-
groBRem. Auch Doppelglelsigkeit und
Verschwendung konnern vermieden
werden. Dies schafft eine Vision fur
ortiche Beteiligte und sicher: besse-
re, abwechslungsreichere Arbeits-
mogiichkeiten.

Zur Organisation des Veranderungs-
prozesses solite ein lokaler Beauftrag-
ter ernannt werden. Kontinuitat muf’
ebense gewanrleistet sein wie ein
strukturierter Planungsprozel, wobe
die Vorgangsweise kein zu rasches
Tempo vorsehen soil, um eine all-
mahliche Veranderung zu erzielen.
Auch die User sowie Abnehmer/
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Behorden mussen in diesen Prozefs
eintezogen sein.

Zur Erzielung einer stabilen Finanzie-
rung benotigt man eine moglichst
breite Basis. Entscheidend ist auch die
Finbeziehung der Gesundheits- und
lokalen Behorden. Weitere mogliche
Quellen sind z. B. EU-Programme, Ar-
beitsmarktverwaltung, Training, Er-
ziehung, wirtschaftiche Entwick-
lungs- und Revitalisierungsgetder.
Diese sollten allerdings als Zusatz an-
gesehen werden und nicht als Ersatz
der- Basisfinanzierung durch das OF
fertliche Gesundheitswesen oderic-
kale Behdrden.

FUr ein optimales Vorgehen empfiehlt
es sich, verschiedenste Maglichkeiten
in Betracht zu ziehen und auch den
&rtlichen Bedarf genau zu Uberpri-
fen. Information Uber alle vorhandae-
nen (und potentiellen} Wanlmaog-
lichkeiten sind wie ein strategisches
Vorgehen mit einer gemeinsamen Vi-
sion zu berlcksichtigen. Genannt se-
en auch die Entwicklung von Part-
nerschafts- und Tearmwork-Modellen,
die UserBeteiligung und aie Einbe-
ziehuing von Abnehmern und Behor-
den.

Auch auf einige besondere Fragen
soll nicht vergessen werden:

0 Wie gleicht man den Bedarf an
Vorserge mit den Anforderungen der
Wirtschart aus?
[ Wie schafft man reale Arbeit und
reale Arbeitspltze?
O Wie unterstCtzt man am besten
Jjene User, die ihre eigenen Projekie
betreiben wollen?
0 Wie vereinbart man den Wunsch,
Leuten wieder zu einer Bescnaft-
gung verhelfen zu wollen mit dem
Problem, eventuell inre finanzielle Ab-
sicherung zu zerstoren {,Soziaihilfe-
Falle™)?
0 Wie entwickell man guie Qua-
litdtsmaistabe (-kriterien) fur Prozef
und Crgebnis? Wie wendel man sie
an?
Dr. Geoff Shepherd
Vorsitzender der
Forschungsabteilung &
Professor der psychischen
Rehabilitation, England




i~ N der nacnsten halben Stunde

.+ darfich Innen einer Praxisbericht
- vorstellen, in dessen Mittelpunkt
behinderie Menschen stehen, die
durch ihre Arbeit Stolz und Worde
wiedergewonnen haben. Es geht
aber auch um Menschen, die den
Behinderten offizicll dabei zur Seite
standen, und es geht um ,gesunde”
Koileginnen und Kollegen, die eine
Integration erst ermdglicht naben.
Dabei ist nicht ganz unbedeltend,
daly die Unternehmensgruppe
EDUSCHO seit der Grindung im Jahr
1924 in Bremen cin reines, sozial en-
gagiertes Familienunternehmen ge-
biieben ist, das seit mehr als 40 Jah-
ren von Roif Schopf, derm Sohn des
Firmengronaers, geleitet wird.

Doch zunachst einiges zum Unter-
nehmen selbst: EDUSCHG versteht
sich als Kaffeerdsier und Handels-
haus; wir betreiben in Deutscnland,
in der Schweiz und in Osterreich Fi-
lialen und Depots in Backereien und
im Lebensmittelnandel. Aulerdem
sind wir in Ungarn und einigen ost-
europaischen Landern akiv. 7.000
Mitarbeiter erwirtschaften einen Jah-
resumsatz von rund 3 Milliarden DM,
was gut 20 Milliarden Schilling ent-
spricht. Hier in Csterreich, der Hei-
mat europaischer Kaffeekultur, ist
EDUSCHO ubrigens Marktfuhrer. [...]

hinderte, Arbeitsthe-
rapie” des Zentralkrankenhauses und

berufliches Rehabilitationisprojekt ersi-
mais in der Praxis erprobt werden.
Ziel dieses Projektes und der im Pro-
Jekt engagierten Menschen war die
dauerhafte berufiche Integration von
psychisch Behinderter in einem Un-
ternehmen des allgemeinen Arbeits-
marktes.Bei der Projektskizze beziehe
ich mich Gber weite Strecken auf ei-
ne sozialwvissenschaftiche Darsteliung
und Bewertung, die im Auftrag von
EDUSCHO und der Hauptfursorge-
stelie, einer Institution des Bremer Ar-
peitssenats, erstellt wurde, sowie auf
Berichte unserer Mitarbeiterzeitung,
denn wir naben die verschiedenen
Projektstufen allen EDUSCHC-Mitar-
beitern vorgestelit und konrten auch
da ein ausgesprochen positives Echo
verzeichnen.

Die berufliche Wiederaingliederung
von psychisch Behinderten stolt, wie
Sie alle wissen, bis heute auf Schwie-
rigkeiten, die einerseits durch die fort-
dauernde hohe Arbeitslosigkeit und
die Abnahme von Industriearbeits-
platzen, andererseits aber auch durch
nach wie vor bestehende Vorurtelle
und Vorbehalte von Kollegen und
Arbeitgebern bedingt sind. ich wiin-
sche mir, dal unser Praxisbeispiel da-
Zu beitragen kann, Vorurieile abzu-
bauen. Die wissenschaftliche Projekr-
begleitung — und vor allem die an-
schlieBende Bewertung -, die von
Beginn an geplant war, wird diesen
Abbau von Vorurigilen-hoffentlich er-
leichtern.

In Deutschland hat die Entwicklung
auf dern allgemeinen Arbeitsrmarkt in
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